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Yonetim bilimi alaninda, ampirik
ve kuramsal aragtirmalarin
eristigi duzey disundldigunde
yazimiza konu olan "tayin”
olgusunun hala "sorun”
olabilmesi, hatta "konu
edilmesi” gogu kisinin garibine
gidebilir. Bizim de gitti.
Diusumdiik. Dustindiikge bir
"yoneticinin amorf anatomisi
giderek belirginlesir sisler
arasindan,

Olay bilimsel hizmet agirlikh bir
kamu kurulusunun Genel
Muadurligindeki bir biriminde
"cereyan” eder Birimin "orta
dizey" yoneticisi "gordugu
lGzum™ Uzerine gesitli
disiplinlerden Gic mihendis ve bir
iscinin ayniisyerinde bagka
birimlerde "istihdam™ edilmesi
amaciyla "ust diizey” yoneticiler
nezdinde girisimlerde bulunur.
Bir stire sonra da bu amacina
"nail” olur. llk bakista oldukca
olagan goriinen ya da olagan
gorulmesine alistimiz bir stireg
boylece gergeklesir. Kader
riizgarlar 6niinde caresiz ve
boynu bukik beklesen
muhendisler, mukadderatlarinin
"gerekgeli kararTni 6grenmek
amaciyla yonetim hukukundan
cok engizisyon hukugundan
etkilenmise benzer yoneticiye
basvurduklarinda, "tembellik
Ozgurluklerini” fazlaca kullanmig
olduklarini 6grenirler. Hem sonra
bunda alinacak bir sey de
yoktur. Tayin edildikleri yeni
"mekan” eski "mekan” lanna
yaklasik 50 metre uzakliktadir.

Gosterilen resmi yazida bir
gerekee belirtiimeksizin sadece "
iy dairesinden dairesine
atandiniz” denmesine karsin
yonetici tarafindan bu tayinin
"gorundr” amacini agacak
bicimde "tembellik” Gizerine
yorumlaryapilagelmektedir. Bu
konoda "suclananlara™ 6nceden
hic bir s6zli ya da yazili uyarida
bulunulmadidi bilinmektedir.,
Yoneticinin gorevleri arasindaki
calisanlan belirli bir amaca (ise)
yonelik yonlendirme, denetleme
sorumlulugunu yerine
getirmedigi ortaya gikmaktadir.
Ancak tayin olgusundan sonra
"sifahen™ yayilan gerekgeler
formel olarak belirtiimemigtir.
Resmi bir gerekce yoktur.
Uygulamay! giindeme getiren ve
sorumlulugunu "sifahen” alan
yonetici resmi olarak
belirtmedigdi gerekgeyi sozlu
olarak yaymakta beis

gbrmem ektedir. Kamu yonetimi
acisindan yetkilerin mesnetsiz ve
muglak bicimde kullaniimasinin,
temelde siibjektif gerekcelere
(siyasi, kisisel husumet, yonetici
yetersizliginin gizlenmesi, dini,
etnik vb.) dayanan "keyfi"
tayinlere ya da ugulamalara yol
acabilecegi aciktir. Bu
uygulamanin sayilani stibjektif
gerekcelere dayanmadigi veya
bunlardan birine dayanarak yarin
yeni bir uygulama
yapilmayacaginin garantisi
yoktur. Yonetsel islemlerde
acikhgin bulunmadigi bir
ortamda guvensizlik ve kusku
egemen olur. Verimli ve tretken



bir cali$ma ortamiiin» yozla$tirdigi
bilinen bu unsurlar “igyeri
demokrasisi'ni tahrip etmekten
bagka bir sonug yaratmaz.

Magdurlara atfedilen "tembellik"
olgusu Uzerinde durmakta da
yarar "milahaza” edilmektedir.
Son on yildir "yikselen degerler”
Isiginda bazllan icin bagkalarini
emegini istismar etmek ya da
bagkalarinin sirtindan gecinmek
anlaminda "tembellik™, ‘Igini
bilmek', "mali gétirmek*™ hatta
"uyaniklik” gibi onurlandirici bir
sifat olarak algulanabilmektedir.
Bu anlamda sugclayan icin de pek
"onur kinci' bir itham olarak
gorulmedigi -Onemssiz bir seymis
edaslyla sikca yinelendigi
disunulduginde-soylenebilir.
Insanlarin toplu olarak
bulunduklari tretim faaliyetinde
belirli bir isin yapiimasi
isbolumunt gerektirir. Bu
Siiregte bazilannin ortaya cikan
urinde higbir katkisi olmamasina
karsin, emek harcayanla ayni
Ucretten yararlanmasi,
Uretenlerin hakkini Istismar
etmek, gasp etmek anlamina
gelir. Emek harcamadan sahip
olmak, mulk edinmek olsa olsa
"hirsizl@in” bir bigimini
olusturur. Iste ik bakista 6nemsiz
gibi gériinen bu "suclamanin”
ardinda birey icin belki de
varolmasinin nedeni saydigi
boylesine 6nemli bir ahlaki
sorun yatar. Dinya heniz
insanliktan umudunu
yitirmemistir, Ve hala
"erdemleri icin yasayan ve yine
onun icin 6len insan nesli
tikenmemigtir cok sukdr.

Hizmet ya da mal lreten bir
orgutte yonetimin bagh oldugu
bir kurallar dizgesi vardir. Kamu
yonetimli keyfi bir yonetim
degildir., Yonetimi biliminin
planlama, organizasyon,
yonlendirme, denetleme,
iletisim, gtiduleme vb.
konularda oldugu gibi atama ve
gorevlendirmelere iliskinde
temel yaklagimlari vardr.
Bunlarin yeniden kesfedilmesi
gerekmez. Sadece yoneticilik.

sorumlulugu alanlarin goris
sahibi olmadan Once bilgi sahibi
olmalarini gerektiren kicik gapli
bir okuma faaliyetiyle bu eksiklik
giderilebilir. Aynca kamu
yonetimlinde uyulmasi gerekli
formel kurallar bulunmaktadir.
Bunlar' "keyfi yonetimleri
engelleme ve galisanlarin
yonetime glvenini koruma
amaciyla ilgili "mevuzat'la
kurumsallagmigtir. Hukuk
devletinin bir boyutu da ihukuga
uygun bir yonetimdir. Bu
baglamda gorevini geregini
yerine getirmeyen, gorevini
yapmayan ya da "tembellik
yapan” bir memur hakkinda
yapilimasi gereken islemler,
izlenmesi gereken formel yol,
ilgili mevzuatta cok agik
belirtilmigtir, Hicbir yazili, sozli
uyarida dahi bulunmaksizin
"ceza" amaglh tayin
uygulamasinin yonetim bilimiyle
-olumsuz ornekleme degeri
disinda- bir ilgisi olmadi§i gibi
mevzuata da butunuyle -
aykindir. Dahasl, mevzuat
isletmedigi icin suclayanin
suclanmasi gereken bir durum
ortaya cikmaktadir.

Birde olaym “insani iligkiler”
boyutu bulunmaktadir. Cagdas
yOnetim bilimine ve
yoneticilerce pek benimsenen
liberal felsefeye gore insan
amactir. Uretim sirecinde insani
bir "arac” gibi géren yoneticilik
anlayish demode olmus, otoriter
birokratik yonetimlerin bir
Ozelligidir., Herglin odaniza
gelebilen, isinizle ya da dunya
"ahvali" yle ilgili her konuda
sizinle pek samimi
"muhabbetlerde’ bulunan sayin
yoneticinizin, insanin soyutlama

Ozelliginin bir organi olan "dirini.

kollanarak tembelliginizle™ ilgili
tek bir imada bile bulunmadan,
gunun birinde tayin fermaninizi
imzaya sundugunu duyunca ne
yaparsiniz? Kime giivenirsiniz.,
kime inanciniz kalir. Kinlan,
dokdilen, kanayan yureginiz mi,
"yikselen degerler” mi
sirtinizdaki harger. Insan arac
mi?

YAKLASIM

Buraya kadar anlatilan 6yki
belirli varsayimlara
dayandinimigtir. Sorun, yonetim
bilimi ve kamu yonetimi
cercevesinde gorulmus ve bu
sinirlar icerisinde irdelenmisgtir.
Dayanak noktasi olarak
yoneticilerin gerekceleri
alinmigtir. Umariz bu "keyfi"
uygulamanin temelinde siyasal!
saik yer almamigtir. Kamu
ybnetiminde siyasal amacli
uygulamalarin yozlastinci etkileri
tarihten ders cikarabilen
yoneticiler igin bilinmesi gereken
bir olgu. Caliganlann nesnel
Olcliklere gbre degerlendiriimesi,
adaletli ve hakkaniyetli yonetim,
bu yozlasmaya ve keyfi
yonetime karsi gelistiriimis
kavramlar. Evet, hukuk herkes
icin. Bugln yOoneten yarin

Son stz "kendimize" dairdir,.
Osmanl kapikulu geleneginin
uzantisi bir suregte memurlarin
sendikal- hak ve 6zgurltklerinin
kisitlanmasi, yonetimlerin "keyfi"
uygulamalarn karsisinda
demokratik bir denge unsuru
olabilecek sendikal
orgutlenmenin etkin bir
dizeyde olusturalamamis olmasi
var olan mesleki kitle
orgutlerinin daha duyarli

olmasi n 1 gerektirmektedir.
Populist ve kisa erimli faydaci
yaklasimlar ugruna Uyelerinin
ugradigi haksizliklarnn! karsisina
clkmayan, sualsiz sorgusuz
tayinler ve bu tayinleri
"{istlenenleri" kinamayan,, dahasi
"bagrina basan™ meslek orgutleri
demokratik kitle 6rgutt degil,
olsa olsa demokratik "muvazaa”
orgutd olurlar. Daha da
Onemlisi, asil goérev dusinsel ve
bedensel emekleriyle Ureten
meslektaglanmiza dismektedir.
Bu keyfi uyumalarin amorf

« uygulayicilarina "insani iligkiler”

slirecinde, ™arag¢” olmadigimizi
duyumsatmak bireysel,
toplumsal ve ahlaki bir
zorunluluk olarak goriltyor.
E@er insan gercekten "amag”
ise... *
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